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Periode Transisi Besar

UU 17 Tahun 2023 
Tentang Kesehatan

RIBKRPJMN 2025–2029

RENSTRA

PP 28 Tahun 2024 Permendagri 86 Th 2017 Inmendagri 2 Th 2025

Revisi Renstra sebagai bentuk respon strategis terhadap perubahan sistemik.
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Tipologi Regulasi di Sektor Kesehatan

sumber: Trisnantoro, 2025
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Respon terhadap Perubahan 

sumber: Trisnantoro, 2025
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Governance dalam Sistem Kesehatan

Stewardship atau governance 
diposisikan sebagai fungsi utama 
sistem kesehatan, mencakup 
regulasi, akuntabilitas, dan 
pengaturan aktor-aktor sektor 
kesehatan.

WHO (2000). The World Health Report 2000 – Health Systems: 
Improving Performance

Governance/leadership sebagai 
salah satu dari 6 building blocks 
sistem kesehatan. 

Governance tidak hanya berarti 
mengatur, tapi juga:
● Merancang kerangka kebijakan 

strategis
● Membangun koalisi multi-aktor
● Meningkatkan akuntabilitas dan 

transparansi

WHO (2010). Everybody’s Business: Strengthening Health Systems to 
Improve Health Outcomes – WHO’s Framework for Action

Governance mencakup:

● Fungsi pemerintahan dan 
pengambilan keputusan

● Pengawasan terhadap sistem 
kesehatan

● Koordinasi lintas sektor untuk 
tujuan kesehatan bersama

WHO (2014). Health Systems Governance for Universal Health 
Coverage: Action Plan
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Fungsi governance dalam Sistem Kesehatan

WHO (2000):

● Regulasi/stewardship
● Pembiayaan
● Pelaksanaan kegiatan kesehatan
● Pengembangan SDM dan sumber daya 

lain

sumber: Trisnantoro, 2025

Mengapa Governance Penting dalam Revisi 

Renstra?

● Menentukan posisi organisasi: apakah 

sebagai regulator, pelaksana layanan, 

penyedia SDM, atau pendana?

● Menjawab fragmentasi sistem & tumpang 

tindih kewenangan

● Mendorong kolaborasi dan mengurangi 

ego sektoral
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10 Langkah Perencanaan Strategis

sumber: pict in Ghrachorloo, 2021

Bryson model strategic 

planning process steps
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10 Langkah Perencanaan Strategis

sumber: Putri, 2025
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Langkah 1: Inisiasi dan Kesepakatan 

sumber: Putri, 2025
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Langkah 2: Identifikasi Mandat 

sumber: Putri, 2025
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Langkah 3: Visi Misi Organisasi

sumber: Putri, 2025
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Langkah 4: SWOT

sumber: Putri, 2025
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Langkah 5: Isu Strategis

sumber: Putri, 2025
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Langkah 6: Formulasi Strategi

sumber: Putri, 2025
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Langkah 7: Review dan Adopsi Strategi
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Langkah 8: Visi Organisasi yang Efektif
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Langkah 9: Proses Implementasi
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Langkah 10: Penilaian Ulang 
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Penutup

● Renstra sebagai Siklus, Bukan Produk

● Revisi Renstra bukan hanya soal dokumen, tetapi membangun kesadaran strategis organisasi

● Pendekatan Bryson menekankan deliberatif, partisipatif, dan reflektif

● Organisasi adalah means to an end (organisasi bukan tujuan akhir, melainkan alat atau sarana untuk mencapai tujuan 

yang lebih besar) → Fokus pada nilai publik yang ingin dicapai


