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1. PENGANTAR



Visi dan Misi

Kajian Lingkungan

internal
Kajian Lingkungan 

Eksternal

isu-isu utama

Strategi Pengembangan

(Tujuan dan Penetapan Prioritas)

Kebijakan, Program dan Sasaran

Tahapan Pencapaian Sasaran

Programming and Budgeting

Tahap pelaksanaan

Tahap Pengendalian

Tahap

Perencanaan

Tahap Diagnosis

Penyusunan

Program dan

Anggaran

(tahunan)

Penyusunan

Rencana

Operasional

(3-5 tahunan)



STRATEGIC MOMENTUM

• Aksi/Tindakan Manajerial

• Strategi Evaluasi

• Emergent Learning

• Re-initiate Strategic 

Thinking

STRATEGIC PLANNING

Situational Analysis

• Analisis Eksternal

• Analisis Internal

• Arahan Strategi

• Perumusan Strategi

Rencana Implementasi

• Strategi pemberian pelayanan

• Strategi pendukung

• Rencana aksi

STRATEGIC THINKING

• Orientasi eksternal

• Analisis Data

• Menantang Asumsi2

• Ciptakan ide-ide baru

Lingkungan Eksternal



2. DINAMIKA LINGKUNGAN KESEHATAN



“If You Want to Be a Visionary, Be Sensitive to 
Trends” (Dave Carpenter, 2007)



Cara Berfikir Sense Making

Perlu

RESPON yang ADEKUAT
UU Kesehatan 2023

& PP 28-2024



Analisis masa depan Dinas Kesehatan Propinsi dan 
Kab/kota: contoh di Kaltim

Trend Isu-isu penting
1. Perkembangan

Indonesia
2. Perkembangan 

pola penyakit
3. Perkembangan 

Pemerintahan 
daerah

4. Perkembangan 
Kalimantan Timur

5. ....

Penafsiran:

Apa yang 

akan terjadi

di masa 

depan?

Status 

Kesehatan 

Masyarakat

Memahami 

UU 

Kesehatan 

2023

Respon untuk 

meningkatkan 

Status 

Kesehatan 

Masyarakat



Masa depan Sektor Kesehatan sangat dipengaruhi
oleh transformasi pada pilar-pilar sistem kesehatan



Contoh Kasus:
Mengapa Sektor Kesehatan Perlu
Dipimpin oleh Kepala Dinas yang 

Kompeten dan Visioner?



Kasus #1: PERAN STRATEGIS DINKES DALAM MEMIMPIN 
SISTEM KESEHATAN DAERAH

Dinkes tidak hanya sebagai

pelaksana program,

tetapi sebagai pemimpin sistem

kesehatan daerah yang:

• Visioner

• Integratif

• Antisipatif



Pertanyaan Refleksi

1. Apakah Dinkes di daerah Anda sudah memainkan peran
strategis seperti ini?

2. Apa dampaknya jika peran kepemimpinan ini tidak diambil?

3. Bagaimana menyusun visi dinas yang menjawab tantangan
masa depan layanan kesehatan?



Kasus #2: 
PERAN STRATEGIS DINKES DALAM MEMIMPIN SISTEM 
KESEHATAN DAERAH



REFLEKSI PERAN DINKES

Stewardship

Kepala Dinas Kesehatan 

adalah pemimpin sistem, 

bukan pelaksana teknis

Visi Jangka Panjang

Kepala Dinas Kesehatan harus

memiliki sense of health 

problem berbasis struktur

demografi, perilaku, tren

penyakit & proyeksi kebutuhan

Integrasi Lintas Sektor

Kepala Dinas Kesehatan 

harus bisa menyatukan

program, anggaran, dan 

kepentingan

Antisipasi Strategis

Kepala Dinas Kesehatan 

harus memiliki mindset 

antisipatif, bergeser dari

responsif ke preventif dan 

proaktif



3. KONSEP VISI LEMBAGA KESEHATAN



Vision: Hope for the Future

• Visi adalah pernyataan harapan

• Deskripsi bagaimana sebuah organisasi akan menjadi nantinya
apabila tujuannya tercapai

• Visi adalah tentang hal-hal yang ideal dan diingin organisasi



Visi akan membuat
organisasi fokus
pada tujuan dan
punya motivasi
yang memicu
terjadinya kinerja



Karakteristik dari Visi yang efektif

• Sederhana, jelas, koheren, konsisten mempunyai nilai komunikatif

• Memberi inspirasi

• Menantang

• Relevan



4. INSTRUMEN UNTUK 
MEREVIEW/MENYUSUN VISI 

DINAS KESEHATAN



Instrumen untuk mereview/menyusun Visi
(untuk Lembaga OPERATOR)



KOMPONEN:

1. Jika segala sesuatunya berjalan sesuai
dengan yang kita rencanakan, kira-kira 5 

tahun dari sekarang Dinkes
dan/atau Sistem
Kesehatan di Wilayah
Anda akan tampak
seperti apa?

1. Harapan yang jelas terhadap masa depan
Identifikasi kata-kata kunci pada pernyataan visi lembaga Anda yang 
menggambarkan hal berikut:

Kata Kunci yang Merefleksikan Komponen  



KOMPONEN:

2. Jika stakeholders diminta 
untuk berpendapat tentang 
Dinkes dan/atau Sistem
Kesehatan di Wilayah yang 
menjadi tanggung jawab 
saya, saya berharap mereka 
menggunakan kata-kata ini.

2. Menantang dan menggambarkan keunggulan
Identifikasi kata-kata kunci pada pernyataan visi lembaga Anda yang 
menggambarkan hal berikut:

Kata Kunci yang Merefleksikan Komponen  



KOMPONEN:

3. kata atau frase apa yang kita
harapkan digunakan oleh 
stakeholders saat
menggambarkan Dinkes
dan/atau kondisi Sistem
Kesehatan di Wilayah saat kita
sudah mencapai situasi terbaik
diakhir periode Visi ini?

3. Menginspirasi dan mengangkat emosi
Identifikasi kata-kata kunci pada pernyataan visi lembaga Anda yang 
menggambarkan hal berikut:

Kata Kunci yang Merefleksikan Komponen  



KOMPONEN:

4. Apa yang harus dilakukan
agar staf paham, komitmen
dan yakin pada masa depan
Dinkes dan/atau kondisi
Sistem Kesehatan di 
Wilayah yang akan dituju?

4. Mengutamakan pemberdayaan staf
Identifikasi kata-kata kunci pada pernyataan visi lembaga Anda yang 
menggambarkan hal berikut:

Kata Kunci yang Merefleksikan Komponen  



KOMPONEN:

5. Kata-kata yang mudah 
diingat agar seluruh staf 
berperilaku yang sejalan 
untuk mencapai visi 
tersebut.

5. Mudah diingat
Identifikasi kata-kata kunci pada pernyataan visi lembaga Anda yang 
menggambarkan hal berikut:

Kata Kunci yang Merefleksikan Komponen  



Latihan



Contoh kasus untuk diskusi:
Visi DINAS KESEHATAN KAB. BOGOR



1. Harapan yang jelas terhadap masa
depan

Identifikasi kata-kata kunci pada
pernyataan visi lembaga Anda yang 

menggambarkan hal berikut: 

Jika segala sesuatunya berjalan sesuai
dengan yang kita rencanakan, kira-kira 5 

tahun dari sekarang Dinkes dan/atau
Sistem Kesehatan di Wilayah Anda akan

tampak seperti apa?

Kasus Visi Dinkes Kab. Bogor: 

Terwujudnya masyarakat Kabupaten
Bogor yang mandiri untuk hidup sehat



2. Menantang dan menggambarkan
keunggulan

Identifikasi kata-kata kunci pada
pernyataan visi lembaga Anda

yang menggambarkan hal berikut: 

Jika stakeholders diminta untuk 

berpendapat tentang Dinkes dan/atau
Sistem Kesehatan di Wilayah yang 

menjadi tanggung jawab saya, saya 
berharap mereka menggunakan kata-kata 

ini.

Kasus Visi Dinkes Kab. Bogor: 

• Terwujudnya masyarakat
Kabupaten Bogor yang 
mandiri untuk hidup sehat



3. Menginspirasi dan mengangkat emosi

Identifikasi kata-kata kunci pada
pernyataan visi lembaga Anda yang 

menggambarkan hal berikut: 

• kata atau frase apa yang kita
harapkan digunakan oleh 
stakeholders saat menggambarkan
Dinkes dan/atau kondisi Sistem
Kesehatan di Wilayah saat kita sudah
mencapai situasi terbaik diakhir
periode Visi ini?

Kasus Visi Dinkes Kab. Bogor: 

• Terwujudnya masyarakat
Kabupaten Bogor yang 
mandiri untuk hidup sehat



4. Mengutamakan pemberdayaan staf

Identifikasi kata-kata kunci pada
pernyataan visi lembaga Anda

yang menggambarkan hal berikut: 

Apa yang harus dilakukan agar 
staf paham, komitmen dan yakin

pada masa depan Dinkes
dan/atau kondisi Sistem

Kesehatan di Wilayah yang akan
dituju?

Kasus Visi Dinkes Kab. Bogor: 

• Terwujudnya masyarakat
Kabupaten Bogor yang 
mandiri untuk hidup sehat



5. Mudah diingat

Identifikasi kata-kata kunci pada
pernyataan visi lembaga Anda

yang menggambarkan hal
berikut: 

Kata-kata yang mudah diingat 
agar seluruh staf berperilaku 

yang sejalan untuk mencapai visi 
tersebut.

Kasus Visi Dinkes Kab. Bogor: 

• Terwujudnya masyarakat
Kabupaten Bogor yang 
mandiri untuk hidup sehat
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